
  

 هةقيلطلا

 .. جفتلا رقلا تاموتو بلس ةعمام

  
 انب طم 1 1

 مالسلا ةدهاعمو ديفيد 0 . اس

   ,ماق دقو -”ةيلبئاررإ ‏“0٠
 روميس" ةسائرب ليئارساو رمي

 كرويوين ةعماج يف ‏نار٠
 تاساردل ةيموقلا ةنجزو 5
 ادب

 1 8 ءطسوالا نأ
 يتأت يهو ءةلواحملا هذه
 دح انم لوخدلا ةلواحم ا
 ل

  

 ةينطولا حاجنلا اها

 سيمخلا ويلا يبن
 ةعماجلا يف ةيئاهنلا ناد
 ‏٠ ةيفيصلا ةساردلا عوبسا دبب اد

 دقف نيملعملا دهعمل ةبسنلاب
 ةبلطلا نم ديدج جوف عيرخإ

 امو مهصصخت تابلطتم ارهنا

 تالجس مالتسا نورطتب
 .مهب ةماخلا ن

 محل تيب ةهاج
 « يضاملا تبسلا موي نبل

 ةساردلا ةبلطل ةيئاهنلا نأ
 دعتستو اذه .ةيماجلا يف
 ةلحرملل ريضحتلل نالا
 ديدجلا يساردلا مانلا نب
 تالقنتلا ضعب 'ارجا منبأ
 ,ةعماجلا ينابمو قئارد ل

 لابقتسال ريضحتلا ىلا

  

  
  

 ذ ..ةيميداكاو ةيوبرت ثادحاو
 موي) ريخلا يلا ايبا دخلا لوصحم عمج موي يف

 ءانجس ةعماجلا كراشت « ديراغزلاو

 لك يفو منهج ل ةحفن يف ةيرحلا
 ةداعسلا تالاح يف ىتحف « نوجسلا

 ال" ‏ ةبسانملا هذه لثم ‏ ىوصقلا
 نوساقي انل اناوخا ركذا نا الا ينعسي
 صخاو نوجسلا يف فورظلا بعصا
 مهبنذ نيذلاو ةحفن ءانجس ركذلاب

 ةملك نم ‏ "نوينيطسلف مهنا ديحولا
 ‏ى.يكمارب٠ د , :ةعماجلا سيئر بئان

 نيذلا تايدلبلا ءاس ءور كلذكو

 ةيدسج ةيفصت تالواحمل اوضرعت
 نم , مهنم ع اوعنم نيذلا وأ ةيشاف

 اذكهو ‏٠٠ لافتحالا ناكم ىلا لوصولا
 ةبعصلا ةالأملا طويخ عمتجت

 وحن ةحرفلاو لمالا طوبخب لدبتستل
 جزتمت ثيح « ءاطعملا قرشملا دغلا
 اي تنا يتايح" تاملكو ناحلاب

 ديشنو "اتابس انافك" و "ينطو
 .ةعماجلا

 روتكدلا ضرعت ءهتملك يفو
 يتلا ثادحالا عومجم ىلا يكمارب
 ريثاتو ةوق نم دحلا تلواح
 يميداكالا ةعماجلا مدقت ةيرارمتسا

 ,ةذتاسالاو ةبلطلا ىلع اهئادتعاب

 ىلع ةعماجلا تظفاح كلذ عمو
 ةنسلا تهتناو يميداكالا اهاوتسم
 ‏٠ةصقتنم ريغ ةلماك ةيساردلا

 رارمتساب تيزريب ةعماج ىعستو
 ةيلمع يف امود ريستف اهعضو ريوطتل

 بابشلا نم نيله'وملا باطقتسا
 عم ىزاوتلاب جراخلا يف ينيطسلفلا

 ايلاح سرديو , ةقطنملا يف انيجيرخو

 ةيسيردتلا ةئيهلا ريوطت جمانرب نمض

 «لوقحلا فلتخم يف ةباشو اباش
 ماعلا يف لمعلل دوعي نم مهنم

 ددع نوكيسو ‏٠.لبقملا يساردلا
 يساردلا ماعلل ةعماجلا ىدفوم

 ءادفوم ‏٠٠١ يلاوح ‏9١ملإ زور.
 اذه ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعا اما

 مهنم ارضاحم ‏١؟4 غلب دقف ماعلا
 ‏٠١١ لباقم ؛ةاروتكدلا ةجردب ‏١

 ةجردب 55 مهنم ؛ يضاملا ماعلا يف

 ةذتاسالا ةبسن تغلب دقو «ةاروتكدلا
 بسنلا نم يهو ‏١ : ١١ ةبلطلل
 ‏٠ةيملاعلا تاعماجلا يف ةديجلا

 دقف «2ةسدنهلا ةيلكل ةبسنلاب اما

 مت ثيح لوبقلا يف ماعلا اذه رشوب
 ةنسلا يف ةبلاطو ابلاط رشع ةتس لوبق
 ةيندملا ةسدنهلا يف هصختلل ىلوالا

 ةسدنهلاو ةيكيناكيملا ةسدنهلاو
 ‏٠ةشابرهكلا

 انتاسس اوم ىلع ضورفملا ىواساملا   عقاولا بناوج نمض نم

 يف ليدعتلا نوناق , ايلفلا ةيميلعتلا

  

 نيجيرخلا دحا عم ثيدح يفو

  

 انئاقدصا دحا تاركذم نم ةيلاتلا ةحفصلا ءرخأتم تقو يف ‏٠ انتلصو

 يتييفوسلا داحتالا يف نيسرادلا .ةبلطلا
 ىقبت نا انرثآ دقف .؛ةيبسيلوالا باعلالل ةبسنلاب ,لبقتسملا ةغلب قطنت
 ‏٠ انبناج نم تاليدعت ةيا نود يه امك

 ملاعلا ءاجرا عيمج يف ةرثانتملا تاعماجلا يف انتبلط ناب لوقن ال
 اهلاصتاب الا معربت ال رخآ عون نم روهز مه لب ءطقف اندلبل .ءارفس مه
 هيف تدجو ىذلا وجلا ءاقن ىلا ةفاضالاب,اهيذفت يتلا ةيلصالا ةبرتلاب

 ‎روهزلا هذه ٠ ٠

 قحتستل . انتبلط اهيناعيو اهشيعي يتلا لكاشملاو اياضقلا عومجم نا
 ةيناث ةوعدلا رركن ذاو ,مهسفنا ةبلطلا نمو انم ‏«٠ مامتهالا نم ريثكلا

 ركشنل .ةسفن بلاطلا هاري بولسا ىابو ةلكشم وا ةيضق ةيا نع ةباتكلل

 ديعس عقاوو لضفا ةايح وحن ةبلطلا ةيضق معدب انعم مهاسي نم لك
 ‏٠ ٠ةبلطلا لك ‏٠ ةبلطلا ‏٠٠ ماع لكشب مهريهامج عم كارتشالاب

 مذقلاب: تقكسأ أ ليوط ززكتت دعي
 ةديرج تناك دقف «ةباتكلا تررقو

 اهنا عف ءرارمتساب انلصت ةعيلطلا
 دعب ببسب ام اعون ةرخاتم لصت

 داحتالا يف سردا ثيح .ةفاسملا
 ىمظعلا ةيكارتشالا ةلود يتييفوسلا

 ةبلاط تاركذمب ادج تبجعا دقو
 سكعتو ناعم نم هلمحت امل .ةيعماج
 يف بلاطلا عضول ةيقيقحلا ةروصلا
 يف رث'وت يلاتلابو لالتحالا لظ
 ةباتكلا تررق كلذل .هروطت ةهجو

 انعضو نع ائدحتم ءرمتسم لكشبو
 فرظو عضو لظ يف سردن ةبلطك
 يف انئالمز عضو نم ربثكب لضفا
 ةلطعلا يف نالا نحن .ةلتحملا ضرالا

 ,زاتمم لكشب حاترن ثيح .ةيفيصلا
 توبب ىلا بهذن فوس ةرتف دعب

 لمحا يف مقت يتلاو مامجتسالا
 ةحرابلا ‏٠ يتبيفوسلا داحتالا قطانم
 انجرخ «اراح سقطلاو البمج اموي ناك
 ةلعشثلا لبقتسنل ‏ ءاناو يئالمز

 تالافتحالا يف كراشنو , ةيبمبلوالا

 انهجوت ءانثا ؛ حهبملا ثدحلا اذهب
 انرظن تفل لافتحالا ناكم ىلا
 تافللا فلتخمب تاتفاللا نم ديدعلا

 باعلالا ةبمها نكفت يتلاو ةيبنجالا

 تاتفاللا هذه ىدحا «,ةببميلوالا

 ةقادصلا نم" «ةيبرعلا ةغللاب تبتك
 مالسلا ىلا ,ةيبميلوالا باعلالا يف

 ‏”٠ ملاعلا يف
 لابقتسال دعتسم انه عيمجلا

 اهحاجن ناو ةصاخ .باعلالا هذه
 ةيلايرسالل ةديدج ةيرض نوكي فون

 ءارجا نود لوحت نا تلواح يتلا
 داحتالا ضرا ىلع باعلالا هذه

 ىتسفوسلا بعنشلا ءيتسفوسلا
 فالالا تائيب ىحص ىذلا ؛ ميظعلا

 ىناع ىدلا ؛هتانبو هئانبا ةريخ 3

 ةقف تارحم ةدلم

 ةسايس قيمعت ةيمها يعيو فرعي .

 نولمعب نيذلا نيجيرخلا اصوصخو

 تاركذملا نا نم مغرلابو ‏٠

 (ررحملا)
 ىذلاو ‏٠ بورحلا تاليو نم ريثكلا

 دوفولا لبقتسب يلودلا جارفنالا
 “احنا عيمج نم نبجرفتملاو ةيضايرلا
 مهل :مّدقي ءاراح الابقتسا ملاعلا
 تنثي .ةدعاسملاو تاليهستلا ةفاك

 دك'ويو يكارتشالا ءانبلا ةحص مهل
 بعشلا عصج صرح دبدج نم مهل
 مالسلا ةنايصو ظفح ىلع يتييفوسلا
 ‏٠ ملاعلا لافطال قرشم دغ لجا نم

 ةسميلوالا باعلالا أدبت مايا دعب
 نم ةبسشلا دوفوب يفتلن فوس
 فرفتن فون : ملاعلا ءاحتا فلتخم
 ,ةيشرعملا مهفورطو مهلاوحا ىلع
 انفورط ىلع اضيا نوفرعتي فوسو
 ‏٠ نطولا يف

 رياص بوبا رباص

 هلل 2

 لبتس يف ينهملا دشرملا بتكم نيبو ةنصاملا ةسماحلا هانبحلا نع ملكت يكمارب.د قرطت دقو ,ميلعتلا ةمطنا / ةفيولاو علطلا قوص عل تاوطخلا ثيدح : !

 لاءوس يقو .نيجيرخلل لمع داحبا عقاو يق ةيرطن ةسارد تناك اهناب :لاق ثبح ةيحابلا هذهل هتملك يف تيزرمب ةعم 0 رسيمجلا ‏١ افيترتلا له ناكر
 ركشب هنا لاف نيحيرخلا ءابا دحال ناك يعماجلا ىصاملا ناو ىلمع تقو ىا نم رثكاو ,نالا دجن * ىرخا ةعومجمب ب « إرس ارو مومحملا تايلر 3 /

 حيرخت يف اهنادوهحم ىلع ةعماجلا لقتسملا نع هلاكوس دنعو الصج قيسننلا ةرورضو لب ةيمها ,ىضم“ ةيلمعلا ةايحل الر ساعتنلا ةاولاو يفمنطتل ةيناكيإ 3 326

 يف ةبلطعو ةصلحم ةديدح لابجا نسماخلا حوفلا اده حرخت نا :لاق مبلعتلا سلحم نمض طيطختلاو دحاو لك يذلا م مود | لما" عاش ا خ5

 وعدي هناو هئاسو نطولا ةبامح رغاوث داجيا بلطتب ددفلا اذهبو تاسساوملا عم لمعتل .يلاعلا ىمح نع دو يل خمر د7

 ةفضلا يف ءاقبلا ىلا نيجبرخلا اليكل نيحبرخلل ةيفاك فئاظوو ميلعنلا ةضهنل نيفتاكتم ىرخالا . لا ناك دقل قيعلا يلع عم . اقع يللار

 .لكش ىاب اهبق لمعلاو ةيبرغلا حيرحتل ةر'وب ىلا انتاعماج لوحتت دفوقوللو .هعاونا عيمجب يلاعلا يضاملا سيمخلا موي ن ايا" دحا 6 ايف شيعن نحف 0017
 هنا لاق رخآ بال انلاءوس دنعو رخآ جيرخل لأ ةوس :نقو .نيرجاهم هذه ىلع سرامت يتلا طوفضلا ماما دقف تيزريب ا 000 ةيراضحلا ةحاقولإ- "نرآللا

 طسقلا هجوت ناب ةيبرفلا لودلا وعدي نيمأت ضوصخي هلمع نكمي امع ناك ىتلاو لئاسولا ىتشب تاسسءوملا ةلمح نم لوالا جوفل 56 61| ظ عم <مدنا جديا رب

 يلاملا اهمعدو اهتادعاسم نم ربكالا موقت نا حرتقا نيجيرخلل لمع تاطلس ليدعت اهرطخاو اهرخا فارشالا يف ريتسجامل هدا اطم نما 3

 يف ميلعتلا دهاعفو تاعماجلا ىلا ةدعاصب ةعماجلا يجيرخ ةطبار ميلعتلاو ةيبرتلا نوناقل لالنحالا خبرات يف ةرم لوألا كلذ 3 5

 لجا نم نوكت ال ناو ةيبرفلا ةفضلا ناو مهل لمع داجيا يف نبجيرخلا اساسا قبطني ال ىذلاو ‏ يندرالا تفاضا دقو .ةيبرغلا ةفخ“ تادماج | تاليووم موو مدح
 ‏٠ تارابسلاو تالبقلا ءانب 2عيمجيو حيرخ لكل لمع نع ثحبت هده عضبل ب تاعماجلا ىلع ةداهش ةلمح نه رخ 5 ىلع موبلا د0

 ةيضق ناف ءرمآ نم نكي امهمو ىدل رخآ حيرخ بلاطو .تاصصختلا سرادملا فاصم ىف تاعماجلا مولعلاو بادالا يف م ىلا فدهت *ةينيي ا يلع
 ةرورض م اقالطنا «ةرجهلا ةحقاك لمع نيفااحل لمعلا نع ةلاءون اهقنخ ىلا ىدءويلو دهاعملاو ‏٠ لامعال ةراداو مهتلاهج ملاع ترم ل

 ةمئادو ةماع ةمهم .نطولا يف ءاقبلا ةرادا ىلع نا : لاقف نيجيرخلل ءايجيردت يتلا, تيزريب ةعماجأ نا ةساسلاو ةسايلا , خش ل“

 ددجت اهنا الا ..رارمتساب حرطتو دشرملا بتكم لالخ نمو ةعماجلا : ةمالسو اهئاطع ةرازغب اهاندهع | ر نم ءايوو# هليل
 نم ديدج حوف ىا حرخت يف عيسوت ةعماجلا يف ىنهمل هك و َ دا 8 1 ارش يف رتشملا نورد ىا نم ديدج احرخت ةلاح يف اهتالاصتا عيسوت ةعماجلا ذهملا ‏٠.نكلو .. كوربم اناياضق قدال اهتجلاعمو اهسسحت | ةكإ ةكرتش 'نيوذ
 بجاو ىقبيو .ةيلحملا انتامماج نم تاسسءوملاو ةينطولا تاسسءوملاب ماعلا اذه جيرخت لمش دقل تاسسء“وملا عم ةكراشملاب ةيريصملا و درا

 ىدجلا ثحبلاو لاتفلا قيسنتلا يف رغاوش ىلا ةجاحب يه ىتلا نم ةبنامث لدب تاصصخت ةرشع ةفضلا يف ىرخالا ايزعلا ةيميلعتلا | نالكوو ىمررإ ثان“
 نم نيمتهملا ماما احورطمو امئاق نكمي هنا لاقو .ةيبرغلا ةفضلا صصخت فيضا ثيح ,يضاملا ماعلا ةيتايح ةيضق ةيا لصفت ال «ةيبرغلا | ‏ ةيكربرا ةيززز ىف ف“

 .دارفاواتاسسءوم نيجيرخلا ةطبار نيب قيسنتلا .ةيبرتلا ربتسجامو ةيبرعلا ةفللا اياضق نم اهتابنج يف رودي امع ةدهاعملا نمضتت ,ةيرر

 سكر عكا ماسي

 ميركت لفح سلبان ةيدلب تماقا
 اذهل ءاوللا يف ةبلطلا لئاوال

 يف يضاملا دحالا موي ماعلا
 ةعباتلا ةماقلا ةبتكملا ةقيدح

 لفحلا اذه ىعر دقو . ةيدلبلل
 ةيدلبلاسيئر ةعكشلا ماسب دبسلا

 قودنصلا ىلع بتك ام اذه

 سلبا ةيدلب سيئر هعضي ىذلا
 ,هبتكم ىلع ةمكشلا ماب ديسلا

 ىلع تاعربتلا لكش رصتقي ملو
 ةيدلبلا يف ةنجل تلكث لب ‏٠ كلذ
 غلابملا عمجل تاعربتلا ةلح ةعباتمل
 دقو 2 ةطالب ةسردم "اثنال ةيفاكلا

 عمج ام ناب ةمكشلا ديسلا حرص

 عورشملا ةفلكت عبر يطفي نالا ىتح
 ءانثا عمج تاعرّتلا هذه مظعمو ,طقف
 نيحلا ةنيدم ىفشتسم يف هدوحو

 ‏٠ نامع يف ةيبطلا

 بالطلا لكاشم نع ةودئم

 يف ةيفاقثلا ةنجللا ميقت هللا مار

 ةودن , هللا مارب يسكذوثرالا ىدانلا

 ةسماخلا ةعاسلا ‏ ةعمجلا ب دغ مون
 براجت ضعب ناونعب ., ءاص
 كلذو ," ةفلتخم لود يف نييعماجلا

 مهتانامسو بالطلا لكانم حرشل
 .ةيمماجلا مهتسارد ءانثا ‏٠ ةيتايحلا
 نمع بلاط ةودنلاهذه يف كرتشب
 نع بلاط . ةيلحملا تاعماجلا
 بلاط , ةيبرغلا ةيبوروالا تاعماجلا
 ماخء/ال/اك   نمم بلاطو ةيبرعلا تاعماحلا نع

 ‏.٠ سدقلا ىف نييونائلا

 ء نطولاو ضرآلا ةمدخب  

 ‏٠ ةيكارتشالا لودلا تاعماح

 ١ ‎يحبرفلا لمعلا جام نوزفيم عبلفلا (
 دجاوتلا نكاما فلنخم يف ةدجاوتملا ىعوطتلا لمعلان اجل دعتست

 *ناجرهم ” يف كارتشالل ةزغ عاطقو ةبيرغلا ةفضلا دادتما ىلع يبالطلا
 ةعماج يفف ‏٠ يلاحلا بآ ؟8 ‏٠١ خيراتب هتماقا ىونملا يعوطتلا لمعلا

 ةكراشملابنيبغارلا ةبلطلا لبق نم يئاهنلا ليجستلا مت محل تيب ‏٠
 دعقتست تيزريب ةعاج يفو ) ةيلاطوابلاط تدي يلاوح مهددع غلب (

 مرح يفدهتماقا ىذلا لمعلا ميخم تهنا ام دعب ينواعتلا لمعلا ةنجل

 ةبلطلا ةنجلل ةيسنلاب ‏ كلذكو ءاضيا كارتشالل ديدجلا ةعماحلا

 ناك امنيا يعوطتلا لمعلا يف كارتشالا ىلع انريهامج رارصا نا

 يعوطتلا لمعلاب ةكراثملابستكت تاذلاب ةرصانلا ‏ىفو.٠ ةسرامملا

 يعوطتلا لمعلاب ةصاخ ةيانع نولوي ةبلطلا نا ءالص, فورعملا نمو
   ةماعلا ةدعاقلا نع ذوذنلا مدعل ةلواحم ىف ةيلمعلا حماربلا نودعتو


