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 نلعاو لجسا نا ينمهي ةحضاوو ةحيرص تاملكب

 تاءادتعالا نم بيبحلا يقارعلا انرطق ةيامح نا

 ةيعجر ةيلايربما تاءادتعا ةيآو ةيناربالا ةيعجرلا
 لاضنلا تامهم نم ةيزكرم ةمهم نوكن نا بجي ىرخا
 ةينيطسلفلا ةحاسلا يف نحنو ةلحرملا هذه يف يبرعلا

 لثم ةيزكرمو ةيمها سوملمو حضاو لكشب كردن
 دعب ةينيطسلفلا انتروث تهجاو امدنمف . ةمهملا هذه

 ةيفصت تفدهتسا يتلا تارماؤملا ىتش نيرشت برح
 يليئارسالا دوجولا تيبثتو ةينيطسلفلا ةيضقلا
 دوجولا اذهب ينيطسلفلا ,يبرملا فارتعالا صالختساو

 ةنامض فدهتست يتلا ةيلودلا تايبترتلا يف لوخدلاو
 ةدابقب قارملا توص عفترا هرارقتساو هئاقبو هنما
 هذه ضفر انلعم يكارتشالا يبرملا ثمبلا بزح
 يف عناخلا يمالستسالا جهنلا لك بجشو ةرماؤملا
 تايلمع لك اهفاف ةينيطلفلاو ةيبرملا ةحاسلا
 فقاوملا اهءارو ترتست يتملا ليلضتلاو فيزلا

 © كه

  

 . يمدقتلا عقوملا نا

 ةيلايربمالا تارماؤمل افده هنم لعحدق ىموقلا ول اضنلا

 يف يعجرلا ماظنلا قيرط نع ةيساسألا ةحرتلاب هنيدي

 اسملا يمدقتلا عقوملا اذه ةيامح ىلع اًنصرخ ناو ناريآ '
 ضرفي ةيبرعلا ةحاسلا دادتما ىلع ىرخالا ةيمدقتلا عقاوملل

 اذه يف انريهامج تالاضن عم لماكلا نماضتلا اعيمح انيلع
 ىلع ةبئاخ اهدرو اهقحسو تارماؤملا هذه ميطحت

 اهتققح يتلا ةيمدقتلاو ةينطولا تازجنملا ةيامحو اهباقعا
 اهنم قالطنالاو تازجنملا هذه قيمعتو دلبلا اذه يف انرهامج
 فهلتب ريهامجلا اهرظتنت يتلا تاراصتنالا نم ديزملا وحن

 يتلا ملظلاو داهطضالا تارتف اريثك تلاط نا دعب ةسامحو
 ‏٠ نييالملا هذه اهنم تناع

 ظل 01
 يينمصت هيووداولا وما كح دنخم مدس وم عموما ا

  

 ةيبعشلاو هينهملا تامظنملا رمتؤم ءاضعاو سيئر ةوخالا
 ةحاس يف مويلا قارعلا هيف فقي يذلا

 دناسملا

 فقوملل ةدناسم « ينيطسلفلا لاضنلا خيراتل ةنئاخلا
 ,نيطسلفلا لمعلاو ينيطسلفلا توصلاو ينيطسلفلا

 « ودملا عم ضوافتلل ضفارلا «تايوستلل ضفارلا
 نم دحاو ربش ىلع ودملا دجاوتب فارتعالل ضفارلا
 لاتقلا يف رارمتسالا ىلع ممصملا ةينيطسلفلا ضرالا
 ريرحتو هروذج نم ينويهصلا دوجولا عالتقا ىتح
 تاقاط ىلع ادامتع!نيطسلف ضرا نم عبرم رتملم لك
 انفادها ةفاك قيقحت ىلع ةرداقلا ةيلاضنلا انرهامج
 . ةمواسملاو لزانتلا نم دح ىندا نود

 : ةوخالا اهيا
 يف يمجرلا ماظنلا اهب موقي يتلا تاءادتعالا نا

 ططخم نم هزج يه بيبحلا انقارع دض ناريا
 ةينطولا عقاوملا ةفاك ةيفصت فدهتسي لماك يلابربما
 ططخملا اذه نا ةيبرملا ةحاسلا يف ةيمدقتلاو
   ةينيطسلفلا ةيقدنبلا هئدحت يذلا رثالا سوملم اب ققحت   نأ دعب اهتيفصتو ةينيطسلفلا ةروثلا برض فدهتسي

 [مضاولا ايؤرلا ةرولب يف يروثلا اهطخو

 ' نامت فدهتسي يلابربمالا ططخملا اذه نا / ينيرع ضالطتسا ةقيرطل ةيبرملا ريهابجلا

 7 نا رممب نامع ضرا ىلع ةرئاثلا ةيبرملا

 مث يرنبلا هذه هلثمت يذلا رطخلا سوململاب
 سا ةيلابربمالا حلاصملاو ةيمجرلا عقاوألا
 ار شنهتسي ططسقملا اذه نا . يبرعلا انجيلخ
 أر ةيروهمج يف يمدقتلا ينطولا ماظنلا قيوطتو

 ربا هذه ترولب نا دعب ةيبمشلا ةيطارتمبدلا
 //ىرما تابوعصلا ةفاك مقر يروثلا مبمصتلاو م جرارالا هققحت نا عيطتست ام ريهامجلا ماما
 | اذه نا . يروثلا لممعلاب طبحت يتلا
 7 ةينطولا ةمظنالا برض فدهتسي يلايربمالا
 0 يمدقتلا يعامتجالا جهنلاةروطخ تحضتا نا دفب

 | نم كلذ نع جتنب امو ةمظنالا هذه ضعب هعبتت
 , اننطو يف ةيلايربمالا حلاصملل

 تلا طلستو ةيعجرلا ىوقلا تيبثتو رهامجلا   ,م برض فدهتسي يلايربمالا ططخملا نا

 ار ىنح اننطو تاردقم ىلع يمجرلا يئايربمالا
 انتاورثل لالفتسالا ةيلمع رارمتسا ةيلايربمالا
 ‏٠ انرهامج

 ن يف ططخملا اذهل اهذيفنت يف ةيلايربمالا نا
 ار ليئارساب ةلثمم ةيمجرلا اهدعاوق ىلع دمتعت
 ‏٠ ةيبرملا ةيمجرلاو ناريا يف يعجرلا

 برض ططخملا اذه يف ليئارسأ ةصح نا

 ؛مامج ةكرحل لماك ديدهت ليكشتو ةينيطسلفلا
 0 تاكرحلا هذه قحست ثيحب ةهجاوملا راطقا
 يل يمجرلا ماظنلاو . مالستسالا وحن اهتادايق
 زارعلا يف يمدقتلا ينطولا ماظنملا ةيفصتب فلكم

 رابنجالا هتازجنم ةمباتم ىلع ةردقلا نع هلش
 اببرعو اينيطسلف يموقلا هرود ةسراممو ايلحم
 مهسالاو نامع يف ةروثلا ةيفصت ىللا ةفاضالاب
 , ةيطارقميدلا نميلا يف يمدقتلا ماظنلا ةرصاحم

 مح برضب ةفلكملا يهف ةيبرعلا ةيمجرلا اما
 امان نم اهيلع طلستت يتلا راطقالا يف مهامجلا

 المالاو ةملستسملاو ةيطسولا ىوقلا فرح ةلواحمو

 راددلاب اهتوشر قيرط نع ةيعجرلا عقاوملا وحن
 ,. تاحالصالاو

 : ةوخالا اهيا تاوخالا اهتيا
 بلطتي لماكلا يلايربمالا ططخملا اذه نا

 مثل هطابحا ىلع ةممصم ةلوؤسم ةيروث ةهجاوم
 / قيرط ىلع ةقحالتلا تاوطخلا نم ديزملا وحن

      

   
   

 , ‏ ةببرعلا انتروث  

 ردعلا . ملعلا نم ةمورحمو ةريقفو ةدهطضمو

 نةيلايربمالا «ةبوهنم انتاورث ءانضرانم اعاقب
 هنو اهتمخت نم ديزتل انحدك لفتستو انتاورث

  

 يداملا اندوجو لالسخي ماو فعض باسه ىلع     
 ىلعا ىلا ةئوؤسم ةينطولا ىوقلا نأ ©« يراضحلاو
 ؛ ططخملا اذه ةهجاومل قبرطلا مسر نع دح

 : الوا

 بيرختو اهديمصتو ةينيطسلفلا ةروثلا رارمتسا
 ضفر ساسا ىلع ةينطولا ةدحولا ةماقاو ةيوستلا
 ةطلسلا عازتناو لاتقملا يف رارمتسالاو تايوستلا
 ررحت ةينيطسلفلا ضرالا نم ربس لك ىلع ةبنطولا
 لانقلا رارمتساو ةيوستلا بيرخت قيرط نم
 . ‏ لاضنلاو

 قذام يف ملستسملا ينيطسلفلا طخلا حبصا دقل
 طبر جهن عابتا ىلع ةنس نم رثكا يضم دمب يقيقح
 لودل يمسرلا يبرعلا فقوملاب ينيطسلفلا فقوملا
 . جوضو لكب رومالا تحضتا دقل « ةهجاوملا

 تايطعملا ىلا تدنتسا يتلا تاريظنتلا ةفاك نا

 اهعنم لماسمتلا ةرورضو نيرشت برح دعب ةديدجلا
 دق« فينج رمتؤم لالخ نم ةينطو ةطلس جارختساو
 . اهتيلاثمو اهفخسو اهفيز رهظو تسشالتو تراهنا

 قيرط وه ةيوستلا قيرط نا احضاو حبصا دقل
 ةقطنملل ةيلايربمالا ةنميهلا ةدوعو ليئارسا تيبثت

 ‏٠ ةيعجرلاب طابترالاو
 نيقينطو ةطلس ةماقا نمث نأ احضاو حبصا دقل

 لوبقلاو الوا ليئارساب فارتعالا وه فينج رمتؤم لالخ
 دح عضو فدهتست ةيملاعو ةيبرع تابيترت يف لوخدلاب
 ةوطخلا هذه زواجتت ال ينيطسلفلا بعشلا ينامال
 نوكت نا دب ال ةطلسلا هذه نأ كلذك حضتا امك
 يتلا ةملستسملاو ةيبرملا ىوقلا عم مات مهافت ىلع
 . طخلا اذه دوقت

 يا نود ةومدم ةينيطسلفلا ةينطولا ىوقلا نأ
 انتدحو ميقت ىتح ةيوستلا راطا نم جرخت نا ةرباكم

 ةيوستلا ةبراحم راعش عفرت ىتح ديدج نم ةينطولا

 لالخ نم ةينطولا ةطلسلا جارختساو اهبيرختو
 . ‏ ةيقدنبلا
 : ايناث

 ةينطولا اهاوقو ندرالا يف انرهامج عئالط نا

 ريرحتلا يف ةيندرالا رهامجلا ةدارا ةرولبل ةوعدم
 يتلا ةيندرالا ‏ ةينيطسلفلا ةينطولا ةهبجلا ةماقاو
 ةكرعملا ةلصاومل ادنسو ةدعاق ندرالا ةحاس لعجت

 ‏٠ نيطسلف ضرا ىلع ةيريرحتلا

 : اثلاث
 اهاوقو نانبل يف انبعش رهامج عئالط نا

 نع « ينانبللا ماظنلازجع ءوض ىلع ةوعدم ةينطولا
 ميقتو اهسفن حلستو مظنت نأ «نطاوملاو ضرآلاةيامح
 هذه هجويؤ فقت يتلا ةينيطسلفلا ‏ ةينانبللا ةهبجلا
 '” مهامجلا ةدارا ققحتو ةروثلا يمحتو تاءادتعالا

 ‏٠ نائبل ضرا ىلع

 : اعبار

 ةوعدم رصمو ايروس يف انبعش ريهامج نأ ل

 قيرط نع ةلتحملا ضرالا ريرحت لجا نم لاضنلل
 باطقالا هذه ةداعاو ةينيميلا ةدرلا فاقياو لاتقلا

 .ايعامتجاو اينطو ةيبرعلا ةروثلا ىرجم ىلا ةيبرعلا

 ةيلوؤسم لمحتي يمدقتلا هماظنو قارعلا نآ س

   نا هبجاو «ةيريصملا ةيخيراتلا ةلحرملا هذه يف .ةصاخ
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 بزح ةدابقب قارملا نا . ةيلوؤسملا هلهب موقي
 عبطتست ةينطولا ةهبجلاو يكارتشالا يبرعلا ثعبلا
 ةيرجت زيزمتو رهامجلا تاقاط قالطا قيرط نع
 ةدحوو نماضنتلا ةدحو قيمعنو ةينطولا ةدحولا
 قيرط نعو يدركلاو يبرعلا نيبعسشلا نيب ريصملا
 يف عورشلاو اهنقفح ينلا ةيمدقتلا تازجنملا قيمعت
 ةبمنتلا تاططخم قيرط نع ةديدج تاهورشم قيقحت
 هتاقاط مكحب انقارع نا « ةدحوملاو ةلماشلا
 « ىمدقتلاو ينطولا يسايسلا هجهنو هتايناكماو
 يف ةصاخ ةيلوؤسم لمحتن ةوق لكشي نا عيطتسي
 اهراطقا فلتخم يف ةيبرعلا ةمالا تالاضن ةدناسم
 وحن ةيبرملا ةروثلا ةمسم يف ربكلا ماهسالاو
 . اهفادها

 : اسداس
 ةلئمتم ةيمدقتلا ةينطولا ةيبرعلا ةمظنالا نا

 ايبيل « ةيطارقميدلا نميملا « رئازجلا « قارملاب
 يف ماهسالل قيسنتلاو نوامتلاب ةبلاطم لاموصلا
 ةبقدنبلا ةدناسمو ينيطسلفلا يروثلا طخلا ةدعاسم
 اهتازجنمل قيمعتو ايريتراو نامع يف ةعرشملا ةيبرعلا
 يبرعلا نماضتلا راعش ليوحتو ةيمدقتلاو ةيعامتجالا
 اهتاططخمو ةيئايربمالل ضهانم يبرع نماضت ىلا
 . ةيبرملا ةيعجرلا ةدايقب انماضت سيلو
 : اعباس

 يف اودمصي نا نامعيف انبعش راوث عاطتسا دقل
 يف ةعرشملا ةيقدنبلا ميطحتل تالواحملا ةفاك هجو
 ةروثلا دامخا يف حجنت نل تالواحملا ةفاك نأ « رافظ

 ةمجوملا تايرضلا مويلا هجوت ةيقدنبلا هذه نا
 انقافر يديا ىلع دشن نا ليمعلا هاشلا ىثيجل
 ىوقلا ةفاك بلاطنو مهتالاضن ديمصتب مهبلاطنو
 . ةروثلا هذه دانساو معد يف ةيمدقتلا

 : انماث
 اهمعدو اهدومصو ايربترا يف انيعس ةروث نا

 يف ريهايجلا ةدارآ ققحتت ىتح اعيمج انتمهم يه
 . مدقتلاو لالقتسالاو ةيرحلا

 : اعسات

 نادوسلاو سنوتو برفملايف رهامجلا ةكرح نا
 يتلا قطانملا ةفاكو يلامشلا نميلاو ةيدوعسلاو
 ةبلاطم .. يعجرلا يلايربمالا فلاحتلا اهب مكحتي
 يموق قفا نمض بوؤدلا لمعلاب اهلاضن ديعصتب
 يه لاضنلا اذه دانسا نأ « فلاحتلا اذه طاقسال

 نطولا يف ةيمدقتلا ةينطولاو ةيروثلا ىوقلا لك ةمهم
 ‏.٠ يبرعلا

 : ارشاع
 اهتالاضن ديعصتب ةبلاطم ةيمدقتلا ىوقلا نأ

 ةلتاقم ةينطو ةهبج ةماقاو ليمعلا هاشلا ماظن دض

 ةتطنملا ديعص ىلع ةيمدقتلا ىوقلا ةفاك عم ةفلاحتم
 . يملاعلا ديمعصلا ىلعو
 : رشع دحا

 اهنزتخت يتلا ةلئاهلا ةيلورتبلا ةورثلا نأ

 دبي ارابجأ احالس حبصت' نا بجي ةيبرغلا :ىغرالا
 عمتجملا ءانبو ةيحان نم اهقوّقح صالختسال ريهامجلا
 ةيحان نم فلختلا ىلع ءاضقلاو يرصعلا يبرملا
 , ةيناث

 ةفاك لامعتساو اهريرحتو ةورثلا هذه ميمات نا
   طيحملا نم ةيبرملا رهامجلا لك ةجلصمل اهتادئاع
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 ةماك جماسنرب نمض نوكب نا بجيب جبلخلا ىنح
 . ةيبرملا ررحتلا لئاصف

 اهتورث ريرعحتل ةيبرعلا انريهامج لاضن نا
 يبرملا ناسنالا ةحلصل اهلامعتساو ةيلورتبلا
 ابلاضت افده حبصب نا بجي « يبرملا عمتجملاو
 . ةيسيئرلا ةيبرعلا ةروئلا فادها ىوتسمب

 : يشع يناث

 يبرع ءاقل ميظنت بلطتت تالاضنلا هذه لك نا

 نم ءىدتبي ةينطولا ىوقلا ةفاك نيب يمدقت ينطو
 ةادالا ىوتسم ىللا يقتربو لعافتلاو راوحلا ىوتسم
 يتلا ةيبرعلا ةمالا ةروث .. ةدحاولا ةروثلل ةدحاولا

 ميقتو ةئزجتلا ىلع يضقتس فيك انرهامج فرعتس
 هاقللا اذه لثم نا « يكارتشالا يبرعلا اهعمتجم

 ةيضاملا ةبقحلا لالخ انلاضن ةرسم ةعجارمب بلاطم

 ىلع ةيململا ةبوجالا ءاطعاو اهسورد صالختساو
 سفن يفو يبرملا لاضنلا هجاوت يتلا ةلئسالا ةفاك
 هذه فلتخم نيب نواعتلاو قيسنتلا نيمات تقولا

 ةكرحلا ةروص ىقرالا ةروصلا وحن الوصو تالاضنلا
 نم يبرملا لاضنلا ةدئاق ... ةدحاولا ةيبرملا

 . ناوطت ىتح نامع
 : رشع ثلاث

 نا بجي ةيلايربمالا دض دينعلا انلاضن يف اننا
 لودلاب الثمتم ةروثلا ركسعم ىوق ةفاك ىلا دنتسن
 ىوقلا ةفاكو ينطولا ررحتلا تاكرحو ةيكارتشالا

 . ملاعلا يف ةيطارقميدلاو ةيمدقتلا
 : رشع ةعبرا

 كلذ لك لبق يساسالا طرشلا ناف اريخاو
 هدحو هلالخ نم يذلا دينملا لاتقلا ةدارا كالتما وه
 ةدارال رصنلا ققحنو ةيلايربمالا ةدارا مطحن
 ‏٠ يهامجلا

 ةدوملاو طفنلا عبانم لالتحاب انددهت اكريما نا

 . رشابملا لالتحالا ةلحرم ىلا انب
 تاديدهتلا هذه لك نا مالكلا اذه ىلع انباوج

 اكريما تلزن دقل . انرهامج فيخت نلو <« انفيخت نل
 لتكبو اهاوق لماكب مانتيف يف برحلا ناديم ىلا
 لطبلا مانتيف بعش عاطتسا كلذ عمو « اهتايناكما
 ىلع اماغرا اهمغري ناو بارتلا يف اهفنا غرمي نا
 . اهتوربج لك مغرو اهرورغ لك مغر باحسنالا

 ةداق هلاق امب رجنسيك هجو يف خرصت انريهامج نا
 فصقب رارمتسالاب نويلايربمالا دده امدنع مانتيف
 يف همقاوم نع يمانتيفلا فرطلا عجارتي ىتح يوتاه
 ‏٠ سيراب رمتؤم

 مكنا » لطبلا يمانتيفلا بمشلا ةداق لاق دقل
 يوناه اورمدت نا نوميطتست نويلايربمالا اهيأ
 نكمي الو اوعيطتست نل مكنكلو انندم ةفاكو غنوفياهو
 ناو « لاتقلا ةدارآ انيف اورمدت نأ اوعيطتست نا
 مكناب رجنسيك تاديدهت هجو يف خرصت مويلا انريهامج
 يثكلا رثكلا اورمدت نا نوميطتست نويلايربمالا اهيا
 ةدارا انيف !اورمدت نأ نوميطتست نل مكنكلو ...
 ,. ةايحلا ةدارا لاتقلا

 ةوخالا اهيأ .. تاوخالا اهتيا

 ةصرف اورفو نيذلا نيلوؤسملا ةوخالل ركشلا
 , ءاقللا اذه

 قارملا يف انيهيج لاضنل رصنلا
 ةريسم لامكاو يمجرلا يناريالا ناودعلا عيلطحتل

 راصتنالا ... مالظلاو ةيلايربمالل را
 . ةيكارتشالل

 ماها

    


