
  

 ميمزرلا هلك لاثلا اذه

 يف غئوس لبا ميك يروكلا

 'ادقارلا: ةنهس

 دبملا ةسانمب ةيئابفولا

 مهقنو « نيب يوكمملا

 هذه ةنسو نش اةسبا

 ‏٠ ةمهملا ةساردلا

 يرقبعو © رسسكلا ةروثلا دل « نينبلا

 ةدوشلا ةيضقل هتابح لك رذن يللا كان

 ةنلاعلا ةيلامملا ةقبطلا ةدايسو ةيرحلو «ةسدقلا

 ماقو © عمجأ ملاملا يف ةدهطصلا بومشلاو

 ةيكارتشالا راصتلا ليبس يف ةدلاخ لامعاب

 دسم ةداوه الب هعارم لالخ يفو ‏٠ .ةصوسثلاو

 نع نينيل عفاد « عون لك نم ةيزاهتنالا نارايتقإ

 ةيسكراسملا روصو « ىروثلا ةسسكراما رهوم

 فورإللا ىلع ءاشن اهتورث نم دازو قالخ لكشب

 ةروثلاو ةبلابربمالا رصمل ةديدجلا ةيخبراتلا

 ةيلابربمالا رصع سرد امدنعو . ةيراتيلوربلا

 يلامسارلا عمتجملا تاضقانن هبف تلصو يذلا

 ىلعو © يفط لكشن نيل حضوأ « اهجوأ ىلا

 يذلا ةيلامسأر لآ رامدو روطنو روهظ نوناق هوس

 اهعضوو ةيلابربالا ةمسط « سكرام هفشتكا

 « ةيلامسارلا لحارم ىلعأ اهرابعا ىلع يخسراتلا

 « دكؤملا اهرامد ىلع هفن تقولا يف نهربو

 ةيكارتشالا ةروثلا رامتنا ةءرظنا ةرم لوال قلخو

 ةصاخلا راكفالا امبأ روط امك « دحاو لب يف

 لودلا تاسيس عم ايئدبم 'فلتخب داحتالا ناف

 , اهتمماجو ةيبرعلا

 لصو دق داحتالا نا
 : يه ةجبتنلا هذه « يلاحلا انتقوب هيلع

 ههج نم ةيرادالا ةئيهلا نيب ام قالطلا ‏١
 . ىرخأ ةهج نم ةماعلا ةثيهلاو

 مدعو « كلذل ةبرادالا ةئيهلا مامنها مدع ‏ ؟
 نع جتان اذهو اضبأ كلذل ةماعلا ةئيهلا مامنها

 ةيطارفقوربلا ةرادالا اهتفرصت يتلا تافرصتلا
 امم ةماعلا ةثيهلا ىدل ةدملا عم تبسرت يتلاو

 . ةيبلسلا اهترسم ىلع دعاس
 ةيطارفورب ةادأ درجم حبصأ داحنالا نا ‏ ؟

 تفظوو « ةلوؤمك اهسفن تنيع تاعومجم ديب

 تقولا سفن يف © ءيش لك ىلع ةبيقر اهسفن
 تاكارتشا يعفادك ةماعلا ةئيهلا هب تفظو يذلا
 . ظقف تاناخننا يكراشمو

 ةادالا ناف داحتالاب يبلس لماع اذه ‏ن١ مغرو
 ةسايس ىلع ظفاحت ‏١ داحتالا ىلع ةرطيسملا

 ىتح وأ ميقت مدمل ىعستو لب « نهارلا عضولا
 ريفت نم اهفوختل كلذ هيف ءيش يأ حالصا درجم
 متحي امم يسايسلا هقيرط حوضوو هعيمج داحتالا
 ىلع ةرطيسملا ةيفلخلاو ةينلعلا ةرادالا طوقس
 لئاسولا لكبو « ةعومجملا هذهب عفدن اممو داحتالا
 ةيسايس ىوق ةيراحمل ةيزاهتنالا بيلاسالاو

 «نايحالا ضع ةنايخلاب ىتح اهفصوو ةينيطسلف

 : يف ىلجتي اذهو
 رمنإؤملا نايب ةصاخو « ةرداصلا تاناببلا ‏ب١

 ىوقلا » هب متشي يذلا 197. زومت يمالعالا
 ةهبجلا دصقبو « ةفرطتملا ةينيطسلفلا ةبراسيلا

    

 © تملا

 دماوقلا عضوو « ايراستيلوربلا ةيروناتكيدب
 ةسكتكتلا هىدابملاو ةيجولوبدبالاو ةميظنتلا

 جمانرب حلاصو © ديدجلا ىسكراملا ن 2
 ةلامملا ةقطلا كلذ ايدانم مسمع

 ملاعلا ىف ةقوحسملا ةظتسلا ةطاعلا رهامجلاو
 لجا نيم ةيروت ةمساح ةكرمم نشل عيجا

 , ةمكارتشالا
 رصص يف ةقالخلا ةسكرالا يه ةينينبلا نإ

 كيتكنو ةيجيئارتساو ةبرظنا يهو «ا ةيطيربمالا
 بوهشلا ديب لاق حالسو ( ةيراسلوربلا ةروثلا
 قلخو ميدقلا عمتجلا بلقل ةيروتلا
 . انرصع يف لاضنلا ةبار اهنا . ديدج ملاع
 يلا ةحلا ةوقلا ىلع حوضوب ةقيقحلا اقفرمتال

 ايراتبلوربلا ةدشم «ةيئشللا يف ةئماكاوبلتن ل
 نيل ةنار فرفرتو . ملاعلا لون يتلا ةيروثلا

 ناكرا نسم نكر لك يف ابلاع ةدلاخلا هيروثلا

 لاضتلا اديازتم امفد موب لك يطينو ‏ ىيروي
 روفتو « عمجأ ملاعلا يف ةيمدقتلا بومشلا

 + ليقتسلا وحن اهلك ةيئاسنالا
 ىف ةينطولا ةلاسملاو راممتسالا ةلاسم لخشتو

 , اماه ازيحا نيليلا ةديقع

 ةروثلا ةبرظنل اعئار ايولسأ نينبل عضو قفا

 ينطولا رهقلا رصع ؛ ةيلابربمالا رصف يف ةينطولا
 رصع يفو . يدقنلا لاملا سنار ةرطيس ىلع ىثبملا
 ىلا ملاعلا ميسقت ىرج ةيراكتحالا ةيلامسارلا
 لود يهو ؛ ىربكلا ةيئابربمالا لودلا : نمسق

 ائالاب تيب ف يلمط داحتا طائمشو مصاول يرن ليدحت
 ةضرامم عم « ةيطارفمبدلا ةهبجلاو ةيبمشلا

 ةيبرعلا ةبزاوجروبلا مظنلا داقتناو ةيبرعلا لودلا

 لحلا قيبطت ىلع لممتو تقفاو يتلا ةمفصلا
 . ةروثلا رمدن ينمب امم يملسلا

 مل يللا ب هضرفملا تاباعدلا قالطا ‏ ؟

 ب اهقالطا ةهوبسشملا ىوفلا لكو ةبنوبهصلا ؤرِجن
 نع جنان هلك كلذ ةيئيطسلفلا ةروثلا راسب ىلع
 هراشتنا دعب ب ينعي يذلا « ىراسبلا رطخلا

 لكشلا طوقس ب داحنالا ةدعاق يف متب أدب يذلا

 داحتالاب ةلوؤسم رداصم نمف « هب ميدقلا
 ةيراسيلا تاعومجملا تمتش ‏ الثم جروبماه يف

 ةهبجلا ب ةروثلاب ةيساسأ تاعومجم تمهنا لب
 تارباخملل ةليمع اهنان ‏ نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا
 ! ةيكرمالا ةبركرملا

 ىوقك اهناف ءيسلا مضولا اذه لك مغرو
 مدقتلا ةلجع عفدل هرورفلاب ىعست ةبراسب
 تس طاقتي صخلتب اجمانرب حرطن انناف « مامالا
 : يه طاقنلا هذه «مامالا هريستو داحتالا ربوثتل

 يروثلاو يسايسلاو يركفلا يعولا عفر - ‏١
 اهسفن ةيرادالا ةئيهلاو ةماعلا ةئيهلا ءاضعأ نيب
 ةحاس ىلع ةدجاوتملا راكفالاو تامولملا لك لاصباو
 , داحتالاب رصنع لكل ةينيطسلفلا ةروثلا

 لكب اهتكراشمو داحتالا ةدعاقل لوزنلا - ؟
 لخاد لمملاب ةكراشملا ىلع اهعيجشلو ءيشا
 , داحتالا

 ورلا فسن - ؟

  

 فارتحالاو ةيطارفوربلاو ةب
 ةكراسملاب درف لك ةصرفلا ةحاتاو داحتالاب

 . ةتقاطن

 لك هيلع يقتلت ىندأ دح جمانرب عضو - 1
 لاجملا حتفو « ربرحتلل ةدبؤلا ةبروثلا ىوقلا

 . اعيمج اهطاشنل
 يقيفح يروث لكشب داحتالا طاشن ةدايز - ه

  

 يلا ةمنانلاو ةرمصسملا داللاو . ددصلا ةللق

 ةقحاسلا ةيلاقلا لكشت هفوحم بومش اهنكسن

 ةدبدجلا فورظلا هذه ىفو . ىرالا ناكل

 (ةيرافمسسالا ةلاسملاب ةطولا ةلاسملا نيكلا طير

 هلأم نم اهلوحو ةرخالا ةلأالا راطا مسوو

 قل « ةندمتملا » داللا بومش راطان ةدحم ةصاخ

 بوهشلا ررجس قلعتت ةماع ةلاسم ىلا انوروأ

 رامصتسالا ريسغاو 6 ةنلابربمالا رث نم ةدهطضللا

 ىللا ماعلا عوضوملا نم هزجك ةيلطولا ةلاسلاو

 اراتسل ربل اةيروتانكيدو ةيراسلوريلاةروثلا ةلمشت

 ةرميمسملا بوعشلا بلقت نأ انملع نأ نعئمل ددحو

 ىلا ةنلاب ربمالا هم ديقتست طاسخأ نم همياتلاو

 ددخ امك ء هنراسلوربلا ةروثلا نوب ءافلح

 عطاق لك يففرت نأ ةلامملا هفطلا ىلع ناب

 ةروصب لضانت نأو © ةشيفوشلا ‏ ةيكارتشالا

 يتلا ةدهطضلا بوعشلا نيالم عم ةيوف ةدحوم

 « خيرانلا جراخ ىشصن تفولا كلذ ىلع تناك

 , هاذا درجم اهناكو رينو

 ةيمطلا سكرام راكفا حرشو نين قمع دعلو

 أدبملا ربتمت ينلاو © اهرصمل بوعشلا ريرفت لوح

 ةلاسملاو راممسالا هلاسم ليخل يساسالا

 بوعشلا عيمج نأ ءالجب حضواو . هينطولا
 ليبففت اذنأ يقيشي ال هنأو ؛ هلطسمو ةيواسنم

 قوقح ىلآ ءيسب ريدن لك ناو « رخآ ىلع بمش

 نآس ىداثو « عورشم رغ ريدت هينطولا تايلقالا

 هلود لخاد لاصفنالا قح بوعشلا عمجل نوكب

 م

 , مامالا ىلا انبعش لاضنب عهدبو ةروثلا مدخب
 ( يبرفلاو ) ىنامالا راسبلا عم نواعتلا 1

 « ريرحتلا ىلع مهعم انقافناب ةيئدبم ةيحان نم
 ةرورضفلابو ينمب اذه . ةيكبتكت ةيحان نم سيلو
 ايئدبم قافتالاو راسبلا عم مئادلا ىرصملا ءاقللا
 ىوفلا ءاقتلا نع ةرورملابو ربمب هاقل « همم
 ىوق لكل اهتيراحمب ملاعلاب ةبراسملا ةبروثلا
 يف سيلو ‏«٠ ناكم لك يف فلختلاو ةيلابربمالا

 تناك امئيآ ةيلابربمالا عارص نال ء طقف نطسلف

 يبرعلا نطولاو نيطسلف يف انتروثل راصتنا وه
 يمجرلاو ينوبهصلاو يلابربمالا دوجولا عارصو
 اهب

 « داحتالا ةفيقح « ةففقحلا حرطن ذا نحنو
 « اينالاب ةيلاحلا هتلضعم لحل احارتفقا عضنو
 « مامالل هريستو هريوثت ىلع لمعلاب بئاطنو
 يف نودعتسم ب يعقاو يباجبا لكشبو ب انناف
 رصانملا لك عم ةيلعفلا انتسراممبو تقولا سفن
 لح نم هحرطن ام قيبطنل داحتالا لخاد ةيروثلا
 سيلو ب ةبروثلا ىوقلا لك عم هيلع قفتن ام وأ
 جمانربل ىندأ دحك « داحتالا لخاد ‏ ةيعجرلا
 ريوثتل داحتالاب ةبروثلا ىوقلا لك يقنلت لمع
 . مامالا ىلا هفقدو داحتالا

 ةيروثلا داحتالا رهامجل هجوتن ةبسانملا هذهبو
 داحتالا ربوثت ىلع انعم لمعت نأ هب بئاطن ءادئب
 . مامالل همقدو

 ماقلا داحتالاب ةيروثو ةحضاو ةرسسم وحلف

 ةحلسملا انتروثل ىرسبك تاراصتنا وحن
 . يبرعلا انلطوو نيطسلفب

 ةلابربمالا قوق لكل لماش رحد وحنو
 . فلختلاو ةيعجرلاو ةينومهصلاو

 ب   . 4 نورصتنلل انناو

 بسلا ربصلا ريب قخو   

 نومشلا ند يقيقح

 ا , هلماكلا تافلؤلا
 ا( 6 ةحفصلا

 لاضن لالخ يفو

 يف 6 توعش لالفسساو
 رار ل اما امامها معزلا 8

 ءررإال هفطنم 9 © وسم هيلوالا داومللا 2

 مآ 7 ناوالبلا تناك بيج قرشلا
 ر رايس لأ عمجلا لخاد هن سان ال مجحل
 رك . يياطفالا ,ييتسا دعاصتو عمقلا ةدابز
 7 ا ص و «ةيلاب ربمالا لودلا لبق

 4 2 لإ دالبلا يف ىداصتقالا
 ان ىلا 3026و لودلا نيب ةيموقلا تاضفانتلا
 04 م تاكو . ةقطنملا هذه

 رسل قرشلا 1 وأ يفعض لداعب لالغتسال 1
 د هل عضخت يذلا

 رسال الو. يفرم تناك امك ؛ ةدوتلا ‎بوعش 7١

 يي يل
 دالبلا يف رامعتسالا ريل أذ ,يإ ةيلمع عراستو ‏٠ قرشلا يف
 ةيقبطلا تاضفانتلا

 ص د 1 ‏١ تاقبطلا لالقتسا عم
 يجرلا ن بن ال ةيساق ةيلمع « ةيلحملا

 رعت ا نيب تاضفانسلا مادص ةقطنملا

 نيرا 9 رارلا تاعومجملا نيبو « ىربكلا
 / 0 ناقملا ىلع قباستتا تناك ينلا

 ناقل نإ وفاننلا فلتخم عمجت ةطقن
 وظن يت ةفلح فعضا تناك امك « ةروثلا

 املا حرسمو ةيلابربمالا ةهبجلا ل ةيساحلا لدا
 . يملاعلا يسايسلا عارصلا
 ةينطولا ةلآسملاو راممتسالا ةلاسم

   
 رس لحرف ةيلاحلا ةروثلا يف يتاتس

 "نال ء ملاعلا صم ديدحت يف ةبوفش لك
 , ةورسثلا رداصم نم ردصم درجم مويلا دعب

 ينج يليقلا لمسملاب قرشلا بوعش اظقيتستو

 ةراستالا يصم ربرقت يف بعش لك كراشي
 نيولا « ةلماكلا تافلؤملا « نينيل ) . « ءاعمج
 7 , (ربإ ةحفصلا « ‏٠ .زجلا « ةبروكلا

 ىف ىربكلا ةيكارتضالا ريوتك لا ةرول' تحف .دقل
 ررحتلا عارص روصع نم اديببج ارصع و
 ةررش راصتنا دازو . قرشلا تودنتل ينطولا
 ةايس تناك يتلا قرشلا بوعش ةظفب ربوتكوأ
 /قيطم لهج يف اهتموا دق ىطسولا نورقلا
 ةرافحلا ةوق رداصم نم ردصم درجم اهنم تلعجو
 نوبشلا رحت عارص عقر هنأ امك . ةيلامسأرلا
 كلذو ؛ ىمسأ ةديدج ةلحرم ىلا ةفوحسملا

    

 ةفطلا اهئشر يتلا ةنيوللا

3# 
 نيلبل 2

 وق 0 املا نا هيل

 راصتنا يف نإ 3: كامن اسلاو رخل

 تادبف عارملل حيزا 84 هر
 انوؤد اممصم اجيايو ,( اقيرطلا

 كلذ تققحو , ‏١
 هيئاثلا ةيلاعلا برجزإ

 لدسبلو © قرشلا يفور ‏١
 ةب

 عاحسبإ ةيلابربمالا و ع ير
 (« بناجالا نييلابربمالا 5 52 يي

 نيبطارقو ربل انيملاهسارلوو ايلجسمرر كلا
 امبك ابملاع اثدح 0 لانني كلا

 ىربكلا ريوتكوا ةروث نيب ةنللا رباني

 مانو يب 3   
 ايماد اعارص لطبلا يبى 1 ل

 نييراممسسالاب اند ا 0

 بونجيف ةيكارسما هلود لوو, تيدا
 رودتههبج موبلا ماننيف يرث ' نين 8 اداسسسا 05
 5 هيلايزبمالا بو و يل تابالولا دضو ةيلاي مان
 اعارص مائسقا يقرأ دهن ل فلفل يب

 ةيلابريمالل ةداضملا ةيرويوب ملا
 ةنسفلا# ع كوقلا ‏٠

 يثلثونطولا ضرا سامخا لا تاوف نب
 ةنفؤملا ةيروثلا هموكحلا ىو الون

 ديب يف ةريسم يفور ا
 ةسيوكسم ىتاسفلا يديك ياللا

 ةيكربمالا ةيلابربمالا عقدنو , نيل

  

 5 كل
 ةدايف ثحب حالسلا ينووال يف يمنا قف

 دالبلا ةبرح نيمالا ديدجلا ا 1
 : ايسأ6 يفرش بونجو ا دهلايف نمالا 3 5

 تامجهب موعيو © ةديدج ةيرع. ةينيعلا

 . مهلالمعو نييك ربمالا نييلايربمالا

 ةينابايلا ةيلامعلا ةفبطلاو نابايهو
 ةسيكريمالا ةدحنللا تابالولا تدنفإ د

 ةسايسلل ةيوف تابرض ددستو , تاركا
 «ةيك مالا ةدحنملا تابالولا اهب يدانت يري
 ديزيو . .ةينابايلا ةيركسملا تهب فليب يروا
 دض حلسملا هعارص ايزيلامو دنالباب 0
 ةيروتانكيدلا تاموكحلاو « نييكربمالا نيلي ربو

 يف بابشلاو بعشلا لزنبو . اكريمال ةيلاوا
 داهطضالا ةمواقمل سامحب عراشلا ىلا نيلي
 ةيلايربمالا هسرامت يذلا يداصتقالاو نناسلا

 ايدوبماك بعش لضانبو . دالبلا لخار ةيكربفالا

 مدقتنو . اهيضارا ةمالسو ةمالا ةدايسا ليبس يف
 ايسينودناو امروبو ناليسو دنهلا يف بوي
 مستو « ةبويسالا دالبلا ةيقبو ناتسئابلاو
 . رامعتسالاو ةيلابربمالا دض عارملا فونم

 تاقشملاب ءيلملا ةيروكلآ ةروثلا روطن لثببو

 ةيارلل رفاظلا ريسلا طخ ةيلوطبلا لابعإلر
 دجو ةميظعلا نيثيل راكفا يفف . ةيئينبللا
 تحتو «' ريرحتلل يضاملا حالسلا يروكلا بمشلا
 يسف سدقملا هعارص بعشلا اذه نش نينيل ةبار
 قلخلا خبرا قشو « لالقتسالاو ةبرحلا ليبس

 . راصتنالاو
 ةبيرامعتسالا ةرطيسلا تارتف كلها يو

 لقثي موؤسملا ريصملا ناك امدنعو « ةيئابابلا

 دف ةيباني
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 هرم | نع

 8 مرا لخا « ةمالا لهاك

 راسفا نويروكلا نير ةيروثلا نسئبل
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 ءيعشكتو ا ةبار املاع اوعقرو
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 يف ةسبنطولا صئاصخلاو ةخيرابلا فورظلا ىلع ءانب ىرخالا بوعشلا بواجتو ةشيئسللا ل ةيسكراملا ءىدابل قالخلا قيبطنلا بعشلل نمؤل يذلا « هلثنوز » طخ ىلع ادمقم © ةيكارتشالا
 «القتسم ابوق اينطو ؟داصتقا كلمتو « ينابشلا اهريصم ريزقت يف لماكلا اهتحب عمت : ةيكارتشا ةلود مويلا اندال ندغ دفل . ةيتاذلا اناوف ىلع دامتعالاب ةبروثلا حورلا تابثاو ؛ رمالا فلك امهم انتبل وؤسم ىلع اننالضعم لمح ىلا وعدبو « اندالب
 عافدلا ىلع ةلئاه ةردقو ةعئار ةينطو ةفافنو
 ارثان داللا نم يلامشلا مسقلا يف ةيداصتقالا ‏ ةعامتجالا تالوحنلاوتازاجنالارثؤتو ‏٠ يتاذلا
 تحت جزارلا ةيبونجلا ايروك فش ىلع ايرون
 بعشلا ربتعبو ةنكريمالا ةبرامعتسالا ةرطيسلا
 يسلابشلا دالللا فصن نا بوتجلا يف يدوكا
 هماما لثمب روطتلاو راهدزالا قرط ىلع زااسلا]
 مايا فنم دانعو مزح لضانب وهو . لمالا ةرانم
 دضو رامعتسالا دض ىلوالا يكريمالا لالتخالا
 .ةيكرمالا ةيلابربمالا يركسعلا ناودملا ةسايس
 رسبوتكوا يف ةيبعشلا ةيواقلا نأ دكؤملا نمو
 ريهامجلا ةضافتناو « 1145 ( لوا نيرشن )
 تبلق يتلا 145. ( ناسين ) ليربا يف ةييمشلا
 « ميدقلا يلابربمالا ليمعلا ير نامقنيس ماظن
 دف ليوطلا نيبوئجلا نيبروكلا لاضنو
 « ةيبونجلا ةبروكلا - ةينابايلا تاضوافملا ))
 ةيروكلا ب ةينابايلا تايفافتالا ) عيمج ميطحتل
 ةروانم دضو « ةمالا حلاصمل ةئئاخلا « ةيبونجلا
 يف ءاقبلل ةيلاحلا ةيبونجلا ةبروكلا ةموكحلا
 ةرسطبسلا بزه تايلمع نع ةرابع « ةطلسلا
 ميظنت دادزبو . اهساسا نمةيكربمالا ةبرامعتسالا
 نسذلا نيحالفلاو لامعلا لخاد ةمواقملا روز دتمتو « موي دعب اموب ةيبونجلا ابروك ىف لاضنلا
 رهامج مضنتو . ةروثلل ةيساسالا ةوقلا نولكشب
 فوفص ىلآ ىرخالا حئارشلاو تاقبطلا فلتخم
 , راليملاو ةيكريمالا ةيلاب ربمالا دض لاضنلا

 ءاهتيوقتو ةيروثلا مهتاميظنتعيسوت ىلع ةيبونجلا ابروك يف ينطولا بعشلاو نوبروثلا لمعبو
 ايريهامج الاضن ناكم لك ىفو ةيلعافب نوئشيو
 «ةيكربمالا ةيلابربمالا ةرطيسلا ةيفصت فدهتسي
 نيماتو © نملماكلا لالقتسالاو ةدامسلا قيقحتو
 ةبروتاتكيدلا ةهباجم ةسبقب « دالبلا ديحوت
 تاسيرحلا ىلع لوصحلاو « ةيشافلا ةبركسملا
 ظقيتسيسو , ةبطارقمبدلا قوقحلاو ةبسايسلا
 دادزيسو عارصلا لالخ يبونجلا يروكلا بعشلا
 نسيدتملا درط ىلأ لصب ىتح ةبالص مابالا عم
 قيقحتو « مهتالمعبلقو « نييكربمالا نيبلاب ربمالا
 , ةروثلا راصتنا

  
 ةرافق لبق نم تناك ىلا اسسآ ويف قل
 نفدت ةيرول ةفصاع اهمف بهن ةقطنم 2 ةرمخ

 ةرفخم نالا ةقطنلا هذه بدغ دقلأو ‏٠ .ةبلاب ربمالا

 «ةيلاب ريمالل ةداضملا ةيملاعلاةبروثلا ةهمجلل ايباعإ
 ىسلع رئادلا يساسإلا يروثلا عارصلا حرستد
 فقبو « ررحتلاو ةبرحلا لجا نم ىللاع ىوتسم

 نم نيلوزعم حارجلاب نيتخنم مويلا نوملابربمالا
 يستطولا ررحتلا لاضت مهل ددس نا دعب ةهج لك
 رامعتسالاعفد دقل . ةلئاق تابرحن قرشلا بوعشلا

 شبل نع نياللا باثم نيثيبخلا ةيلابربمالا»
 ناسشيمب امهنكلو « عوجلاو سؤبلا 0 1
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 < ةئلابرمالل ىداعلا ىروثلا لاضنلا نا
 اهتاكسب ةبوبسالا ةراقلا بوعش هئشن يذلاو
 اهتاورثو « ضرالا ناكس فصن نودعب نيذلا
 ةدابز ىلا يدؤب « ةلئاهلا ةيداصتقالاو ةيعيبطلا
 برضبو « يلامسارلا ماظنلل ةماعلا ةمزالا ةدح

 فورظلا كلذب ًاقلاخ 2« فلخلا نم ةيلابربمالا
 ىسسلع ةيكارتشالا داللا فقوم ةبوقتل ةمئاللا

 .ةيملاعلاةيلامعلا ةكرحلا روطلو « يملاعلا حرسملا

 ةلبوط نورق لالخ تبقي يتلا قرشلا بوعش نأ
 تناكو « مهجهنو بناجالانيدتعلا داهطضال ةضرع
 دق « ةيرصنعلا ةدابالاو ينطولا راقتحالل افده

 ىوف نم ةبروث ةوق اهنا تتبئاو نالا تظقيتسا
 لكيشتو رامعتسالاو ةبلابربمالا هباجت رصعلا
 . مامالا ىلا ةيناسنالا خبرات عفدت ةكرحل ةوف

 نا هيف كش ال اممو .. ‏١ : نيئيل لاق دفلا

 ةبادب يق كرحتتس ضرالا بوعش مظعم ةكرح
 وحن ةمساحلا ةمدافلا ةيملاملا ةروثلا كراعم

 دض حبصتو كلذ دعب لوحتنل « ينطولا ررحتلا
 قسكنآ بعلن دقو . ةيلايربمالاو ةيلامسأرلا
 «نيئيل ) « هروصتن يذلا رودلا قوفي ابروث ارود
 « 51 ءزجلا « ةبروكلا ةقبطلا « ةلماكلا تافلؤملا
 . ( 8155 ةحفصلا

 ثادحالاب لفاحلا رصاعم اةيئاسنالا خبرات دكؤبو
 نييئيل ةءوبن ةحص موب دعب اموب ةماهلا ةبروثلا
 , اهتفدو

 ةيلابربمالا ةدايفتحت مؤيلا نويلايربمالافقبو
 ةيررثلاىوفلا مامآ' نيفئاخ ةيكريمالا ةيلاب ربمالا
 يف رارمتساب ةدب ازنملاو « ةيلابربمالل ةداضلا

 لاضنلا قحسسايب نولواحيف « ةيويسالا ةراقلا
 بوعش ربرحت ىلا يمارلاو ةيلايربمالل يداعملا
 بهللاك دتمب يذلالاضنلا كلذ « ةقطنملا هذه

 تيبثت نيدهاج نوئواحي مهنا امك . يراربلا يف
 . تازهلل ةضرعملا ةيرامعتسالا مهترطيس ناكرا

 ايسآ قطان نويكريمالا نويلايربمالا مدقبو
 ةيجراخلا ةبركسعلا مهتادعاسم عومجم مظعم
 نولسريو « ةددعتم ةيركسع دعاوق اهيف نوميقبو
 ةلماملا ةيناودعلا ةيركسعلا مهتاوق يثلث اهيلا

 معدب كلذ لك مغر نوملحب مهو . دالبلا جراخ
 ةيركسملا مادختسا قبرط نع ايسآ يف مهناودع
 دالبلا ةئبعتو « ضاضقنا ةوقك » ةيئابايلا
 مهئالمع حيلستو « مهكلف يف ةرئادلاو مهل ةعباتلا
 ةبراحم » بولسا ىلا ءوجللاو « ايسآ يف

  

     
 نويلاي ريمالا داعا دقلو . « نينوسسالابنيبويسالا

 « نيييلانايلا نيبركسملا حيلست نويكربمالا

 نييوئجلا نيبروكلا نمءالمملا عم مهفلاحت اونمأو

 يركع فلح قلخل مومحم لكشب نولمعب اوادنو
 اذه ىلع ادامعا ايسسآ يف « ةيعوبشلل داضم »

 تاروانم ةربخالا مابالا يف دبازتتو . فلحلا

 ةيكرمالاة لاب ربمالا ةدايق تحت ةيلاب ربمالا رمآتلا

 نويكريمالا نويلاب ربمالا دمعيو . ايسنآ وزغ ةيشن
 ةبداصنفالاو ةيركسملا ةردقلا مادختسا ىلا

 مهندعاقو « عبالا مهفيلح لكشت يتلا نابايلل .

 نونركسملا موقبو . ةيتاودملا ةبركسعلا

 نشب ةيكريمالا ةيلابربمالا مهمعدت نوينابانلا

 قيقحت ةيقن هرصنو ملاعلا عمس ثحت تارمافلا

 اينسآ يف ءاخرلا لاجمب » صاخلا ميدقلا مهملح

 مويلانوبنابايلا نوب ركسعلا بمليو . « ةيفرشلا
 « ماتيف ىلع يئربمالا ناودعلا يف الاعف ارود

 ىلا ةيمارلا ةبركسملا مهتادادعا يف نولجميو
 «ىرخالا ةيويسالا داللا نم ددعو ايروك حايتجا
 دالب يف يفاقثلاو يداصتقالا مهلخدت نم نودبزبو

 . ةقطلملا هذه

 « نوؤاشب امك اهؤالمعو ةيلابربمالا ملحتلف
 هئكذلا مههضو ايبثت نع نوزجعيس مهنكلو

 يف ةبراقلا « رامعتسالا سمش ريصمل ضرعتيس
 ةيكريمالا ةيلابريمالا تعسو املكو . اينسآ

 املك « ايس؟ يف برحلاو ناودعلاةسايمس اهؤالمعو
 بوعش لبق نم اهنوقليس يتلا ةموافملا تديازت
 ىلاةباهنلا يف قرشلا بوعش لصوتيس و . ايسآ
 تايالولا هدوقت يذلا يلابربمالا ماظنلا ريمدت
 افينع لاضن لضفب « ايناهن ةيكريمالا ةدحتملا
 ةديدج ابسا ءائبل © ةداوه الب قاطنلا عساو
 . ةرهدزم ةلقتسم

 يئايقوسلا بعمشلا لمح نينبل مايا دنمو
 ربكا كلذب مدقو « ةيلابربمالا دم لاضنلا ءاولا
 يف ةدهطضملا بوعشلا ربرحت ةيلمعل ةدعاسلا
 نوملا يتايفوسلا بمشلا مدت دقلو . ملاعلا

 ةرلطيلا ربن نم صلخنلل هعارص ين اسمشل
 ايدام امعد انل مدق امك « ةينابايلا ةبراممتسالا

 دالبلا ةيرح ةبامحل اضارم لالخ ابونممو
 انمش نا . ديدحلا عمتجملا ءابو اهلالقتساو
 نيذللا نييلودل[ ةدعاملاو مهدلا ىسب ال

 ةقادصلاب نمؤع.وهو...: يكايقوسلابمشلا امهمدق
 ةهلج لخاد يتايفوسللا بعشلا عم نمافتلاو

 ةدحتملا تابالوللو ةيلاءربمالل يداعملا عارصلا

 ةنعش نيب يلاضتلا نمامندلا نا ‏.٠ ةيكربمالا

 نا ‏.٠ موب دعب اموب ديازتب يتابفولا بمشلاو

 ينئايفوسلاو يروكلا نيبصشلا نيب نماضتلا
 دن لاضلاا ران طسو قلح يوف نماضت

 ةبكارتشالا لبسس يف © رامعتسالاو ةيلاب رسمالا
 « ةيخبراتلا تالضمملا ماما ثتبثو ؛ ةيعويتشلآو

 . لبقتلا يف اعاتاو ةوق ديازتيسو
 يتلا ةيلابربمالا دص ةروثلا ةيضق تشاع

 يف ةدهطفخملا بوعثلاو ةيلامعلا ةقبطلا اهلمحت

 نييك ةبآر ثحت ةوقب ةدحتملار © عمجا ملاعلا

 . ةرفاظلا ةيروثلا
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